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Am 22. Mai fand im Institut
fiir offentliche Verwaltung in
Hilden ein Workshop zur KLR-
Erweiterung des landeseigenen
HKR-Monitoring-Verfahrens
»Moni* statt. Die Veranstaltung,
von der I10n AG ausgerichtet,
stand im Zeichen der aktuellen
politischen Zielsetzung zur
Einfiihrung eines Produkt-
haushalts in NRW.

Vertreter aus neun Ressorts infor-
mierten sich, wie neben dem ka-
meralen auch das produkt- und
budgetorientierte Controlling mit
Moni umgesetzt werden kann.

Dr. Rainer Ambrosy, Kanzler der
FH Bochum und Vorsitzender des
Instituts fiir Verwaltungswissen-
schaften e.V. (ifV), das wesentlich
bei der Konzeption der KLR-Er-
weiterung von Moni beteiligt war,
eroffnete die Veranstaltung mit
einem lebendigen Vortrag iiber
,,Produkthaushalt, Kosten- und
Leistungsrechnung! Anspruch und
Wirklichkeit®.

visualisiert den Produkthaushalt

Die Perspektive einer sanften KLR-Infegration in die kamerale NRW-Landschaft

An konkreten Beispielen aus der
Landesverwaltung bei der Einfiih-
rung von KLR in Behorden zeigte
er eindrucksvoll, wo pragmatische
Ansitze fiir die Neue Steuerung
liegen und wo iibertriebene Er-
wartungen in die Irre fiihren. ,,Die
kamerale Sicht konne noch lange
nicht iiber Bord geworfen werden®,
so Dr. Ambrosy. Einer der wichtig-
sten Faktoren fiir eine erfolgreiche
Einfiihrung der NSM seien jedoch
die handelnden Personen: ,,Wenn
sie nicht in den Veranderungspro-
zess eingebunden sind, wenn sie
nicht selber den Weg mitgestalten,
ist der Misserfolg vorgezeichnet.
Hieraus leiten sich Anforderungen
an die einzusetzende Software
ab. Sie sollte den Handelnden als
Hilfe dienen. Dafiir muss sie intu-
itiv bedienbar sein und komplexe
Zusammenhinge einfach und ver-
standlich darstellen. Sie sollte ge-
nau auf den Bedarf abgestimmt
sein. d.h. weder zu viel noch zu we-

Moni-KLR:

Verstindliche
Darstellung von
Kostenobjekten

. und Verrechnungs-

1 schritten.

steht. So ist z.B.
die oft in KLR-
. Programmen zu
| findende Anein-

anderreihung von

nig Funktionen anbieten. Hier liegt
auch der Schliissel zu einem lang-
fristig Ressourcen schonenden
Weg. Denn: ,,Die Kosten der Kos-
tenrechnung miissen mit ihrem
Nutzen abgeglichen werden.*

Tabellen und Re-
gisterblittern zu den Kostenstel-
len in Moni in grafische Objekte
tibersichtlich aufgelost. Auf einen
Blick werden die Zusammen-
héinge in einer Ubersicht deutlich,
die einem Orgaplan &hnelt.

Rechnen im Orgaplan

Moni-KLR ein Chaméleon

Die Produktprisentation zeigte
deutlich, was Dr. Ambrosy unter
der verstindlichen Darstellung
komplexer Zusammenhénge ver-

,,unser Ziel bei der KLR-Erweite-
rung ist*, so Manfred Siller von der
IOn AG, ,ein System zu erstellen,
dass sich optimal an die Anfor-

derungen der verschiedenen Be-
horden anpasst. Alle Verfahrens-
elemente (Grafikobjekte, Masken,
Registerblatter etc.) sind dienst-
stellenspezifisch konfigurierbar.
Zudem sind zu allen Objekten ka-
merale wie produktorientierte Sich-
ten moglich. Anpassung war und ist
fiir Moni auch in der Zusammen-
arbeit mit den vielen anderen Fach-
verfahren géingiges Prinzip. Wir
sind zur optimalen Integration in
die bestehende DV-Landschaft ver-
pflichtet.”

Teamwork

Der wichtigste Partner von Moni
ist HKR-TV, das verbreitetste
Buchungssystem in der Landes-
verwaltung. In der neuen Version
kann dieses auch bei Einfiihrung
von KLR das Buchungssystem
bleiben. Das bedeutet eine enorme
Kosteneinsparung und die Beibe-
haltung vieler eingespielter Ge-
schiftsablaufe.



